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*PARECER SOBRE O RELATORIO DE AUDITORIA*
e T L T T e

Passamos a tecer consideracdes sobre o relatério da

Auditoria Externa feita pela firma internacional Deloitte
Ross Tohmatsu -

APENDICE B
1 . inventario fisico

a) A transcrici@o do saldo tedrico da ficha do
Eimento para o inventario fisico @ um procedimento que
pcorreu em 19689, bem como em algumas vezes anteriores. Esta
Eituﬂciu acontece quando ha grande quantidade de cimento em

rmazém, cuja realizacdo de inventario acarretaria muito
empo e encargos financeiros & Sempresa .

Durante o inventario 4 mesma meracdoria entrava em
Armazém o que, técnicamente, dificultava as contagens .

A auditoria teve sorte em encontar stocks baixas o
ue, permeliu a verificacdo do inventario fisico.

Realcamos que, sempre, com a baixa da quantidade
Irucedemus ao inventario, corrigindo, desta forma as
ivergéncias entre as dados tedricos e reais.

b) As guantidades registadas na contabilidade s3o
4s inventaridas, exactas e acelites como certas, tendo em
gonta que & este orgdo que coordena os servicos de
Inventarios e encerra as contas. lodavia, a auditoria nao
gerofundou a matéria.

c) A existénecia de garantias de que todos os items
ventariados este jam refletidos nos registos contabilisticas
uma duvida para a Auditoria que podia ser esclarecida com a
rticipacdo da mesma nos trabalhos preparatarios ou finais
s inventarios. No entanto, ous trabalhos foram executadas
r elementos conhecedores de procedimentos praticos de
ihventarios.

d) A duplicacdo das existéncias aconteceu com uma
sp mercadoria por falta de cuidado na elaboracdo da nota de
ehtrada, tendo em conta que esta e outras mercadorias
ehtraram durante a realizacio de inventario fisico.
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A Unica guestdo levantada & sobre o preco do FDN de
uma remessa de aclacar gue foi facturada pela EMPA no valor de
11$00/kg enquanto que aquele organismo pensa gue devia ser
por 29300.

Concordamos com o preco de aguisigdo proposto pela
Auditoria que @ Jjusto e enaloba os par@metros reais para a
determinaciio dos precgos.

3 . Fundo de Estabelizacio e S nga imen Lar

Trata—se de um assunto importante gque Auditoria ndo
podia debrucar em pouco tempo. Pensamos gue o assunto deve
ser discutido a parte.

A Auditoria limitou-se a verificar se as despachos
da Tutela estavam a ser cumpridos o que ndio aconteceu porgue
a Direccdo da Empa ndo concordou com o teor do depacho da ex—
Tutela em 13/9/1989.

4 . Projecto Paraguay

Al ha dois aspectos a considerar:

= participacido Tinanceira. Concordamos com a Auditoria,
de gue o valor da participacio financeira deve ser
contabilizada somente pelo valor da aquisicd@o das guotas e
ndo pelo valor do terreno que serviu de base para a
constituicido do capital social. Ndo concordamos que devemnos
criar a provisdo Lotal eguivalente ao montante da
participagdo financeira porgue, por ora, ndo existem razies
Qque poem em causa o funcionamento geral da Sociedade.

- Ndo entendemos que o valor dos terrenos devia ser
contabilizado como imobilizacgdes da EMPA ja gque o fim ndo foi
esse, mas sim de que os mesmos deviam ser cedidos a
Sociedade, figurando como empréstimos a EMPA. Pode-se., e como
Ja se discutiu com a Auditoria, pensar numa eventual
hipoteca.

S . Integracio dos Silos no Patrimonio da Empa

Houve um consenso de que ndo se devia exigir da
EMPA juro de 5% a.a. sobre o valor dos silos da Praia. Por
isso deve-se oficializar o consenso e ndo aceitar, por
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conseguinte, a criagdo de provistes para o efeito.

Em relagdo as correccoes de amortizacioes elas
deven ser feitas.

No que tange aos silos de S. Vicente compete ao

Governo decidir pela sua integracdo no patrimonio da
enpresa .

6B . Provisdo para Impostos sobre Lucros

Esta situacido de qgque podera haver reserva oculta
pela criagdo de provistes sobre lucros @ comum para todas as
empresas.Assim, caso isso vier a corresponder a realidade
deve se dar instrucbes genéricas que até poderdo ter impacto
na elaboracio do Plano de Contas.

7 . Financiamento basico

0 valor correspondente podera estar mal codificado.
No entsnto, em situaces idénticas se deu o mesmo tratamento
g mesmo o GAl ndo se pronunciou sobre este aspecto.

Efectivamente, o Estado tem de se pronunciar sobre
o destino da import@ncia em causa.

APENDICE C

Aqui analisamos somente os pontos gue constituiram ob_jecto de
comentarios da Auditoria.

Clientes

4

- o8 erros nos lancamentos das contas da
Presidéncia da Replblica e do Projecto Integrado Fogo/Brava
serdio corrigidoa.

- do grupo de clientes proposto, pela Auditoria,
alguns, por ora, nido devem ser considerados duvidosos. Assim,
neste momento e conforme o nosso programa anual, estamos a
proceder a elaboragdo de uma listagem de clientes duvudosos
con o Tito da utilizacio das provisies.

- a conta-diferemcas a regularizar sera saldada.

Fornecedores

GER[1o4—o0. 000 exs,— T ipografia Samios, Lda. Hrata



EMPRESA PUBLIGA DE ABASTECIMENTO

4 =

serdo corvrigidas as contas da EMEC.ep-~S.Vicente,
Ceris, Electra e CGTM.

D.
= A explicacgdo do porqué que o cimento ndo foi
inventariado fisicamente ja foi dada.

= A ndo confrontacdo entre as fichas de algumas
mercadorias @ devido ao estado actual da organizacdo do
sector dos armazéns. Encontra-se, neste momento, o referido
sector numa fase de reorganizacdo pelo gque os problemas
encontrados pela Auditoria serdo paulatinamente ultrapassados

- As divergéncias entre as quantidades apresentadas
em 31/12/89 pela contabilidade e pela D. C. Interno ndo
deviam existir, tendo em conta gue a base do trabalho & o
mesmo, ou seja, os mapas dos inventarios. No, entanto o
assunto sera analisado e evitado no proximo ano.

- A situaclo da duplicaclio de uma mercadoria em
transito que também apraceu como existéncia foi ja explicada.

~ No tocante a genuidade dos resultados das
existéncias nada mais podemos adiantar por além de que é
dificel um orgdo de Auditoria Externa, em pouco tempo,
analisar os procedimentos da contagem dos stocks e a partir
do presente chegar até 31/12/1989. Essa dificuldade & tanto
maior guando maior for o peso daguele item no activo [ no
caso da EMPA ele rvepresenta 48%) .

1L MOS

6.

= Agqui se analisaram os empréstimos concedidos a
Associada Agricola Armisticio em forma de aguisicdo de
terrenns pela EMPA.

Ja manifestamos a nossa opinifo de gque devemos
considerar como empréstimos a aquisicdo de terrenos. mas
através de um mecanismo mais legal e juridico que & a
elaboracio de um contrato de hipotéca.

Imobilizactes Financeiras

T
- 0 valor da participaciio financeira sera
rectificado pelo valor correspondente aoc das qgquotas.
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-~ Reafirmamos que o estado do desenvolvimento da
Soceidade, por ora, ndo nos permite concluir pela necessidade
da criacio de provigsdes a 100%, mas sim em cada exercicio, em
fungdo dos riscos, podemos aumentar ou ndo essa provisdo.

Imobili Ses C -

B.

- Atendento a nossa posicdo sobre os terrenos do
Paraguay que deverdo ser tratados como empréstimos, ndo
aceitamos que os mesmos sejam considerados imobilizados da
EMPA.

- As correccoes de amoritizacoes serdo efectuadas.

Imobilizacoes Em Curso

9.
- 0 erro na codificacdo de um valor de uma obra que
foi para uma outra sera corrigido.

Custos Antecipados

. 10.

- A guestdo de que os phneus ndo deviam ser
contabilizados nos custos antecipados & correcta. Mas, gue a
referida contabilizacgdo devia ser nas existéncias & bastante
discutivel, tendo em conta o seu objectivo. Até que podia ser
nos gastos deferidos.

- A reintegracdo dos custos plurienais de S.
Vicente sera executada.

- Também, sera rectificada a conta de Despesas
Antecipadas pelo valor das despesas de compras de 1990, cu jas
mercadorias deram entrada no mesmo anc.

Fornecedores

11.
- Vai-se poceder a regularizacdo da exportacio de
atum para a Guiné-Bissau.

- A contabilizacdo das despesas de Previdéncia
Social com a ENAPOR pensamos gue devera ser feita somente
apos a decisdo superior. E so nesta altura gue as fTacturas
serdo confirmadas.

- As facturas ndo contabilizadas por nos e
pertencentes a ENAPUR terd@o o devido tratamento.
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-~ Aceitamos o prego proposto para a compra ao FDN
de uma parcela de aclcar.

Empréstmos Obtidos

12.
- 0 deferimento dos Jjuros para 1990 sera feito.

5 Pabli E tal
13.
- Em relagdo a situacdo do FESA a nossa posigdo ja

foi dita: deve-se aprofundar a gquestdo num outro dmbito.

- 0 valor da conta Instituicdo Prewvidéncia F. A.
Médico - medicamentosa sera regularizado.

Outras Contas A Pagar

14.
- Sera corrigida a conta outros credores gerais
pelos pagamentos deferidos referentes as compras concluidas
em 19890.

Provisdes

15.

- 0 montante da provisdo para outros riscos e
encargos val ser aumentada no proximo exercicio. Todavia, a
peocupacio maior deve residir na solugdo do problema com o B.
2. V..

- A guestdo da criacdo da provisdo para férias deve
ser resolvida pelas autoridades competentes Jja que a mesma
tem a ver com o Plano Nacional de Contabilidade & com todas
as empresas do pais.

- A alegada reserva oculta com a criacdo das
provisoes sobre lucros deve Ler o mesma tratamento do caso
anterior.

S B jikiaia

16.
- 0 destino a dar ao montante do Financiamento
basico deve ser do ambito do Governo.

GEH|1o4—o0. 080 exs.—Jipografia Sanios, Lda. Frata



EMPRESA PUBLIGA DE ABASTECIMENTO

7T =

APENDICE F

ECONO i A s

Pelos dados apresentados pela Auditoria a analise
da situacdo economico-financeira da EMPA foi confirmada pelas
varias analises por nos Jja feitas. Esperamos gque o milagre
sur.ja porque o Santo da casa ndo pode faze-lo.

Em tracos gerais verificou-se gue os indicadores da
gestdo da empresa vem degradando,tendo como o factor
essenclal a redugdo das margens de comercializaci8o.

APENDICE G
A A TA ESA

- Efectivamente a politica dos precos embaracou
sobremaneira a gestdo da empresa com a fixacdo de novos
pregos dos produtos basicos em 13/9/1989.

- A guestdo da descentralizacdo e concentacdo ndo
foi bem analisada pela Auditoria o que & normal para um
assunto complexo ser tratado em tdo curto tempo gque ela
passou neste empresa. Assim, ela limitou-se a ver algumas
gquesties que Ja estdo agendadas pela Direccdo BGeral desta
enpresa .

- A situacdo de gque a empresa ndo tem recorrido a
fonte de finnciamento mais barata para financiar o seu
programa de investiemntos., ndo corresponde a nossa realidade
especifica. Além de mais. pergunta-se se ndo seria falta de
rentabilidade e encarecimento de um factor se ele for,
durante um determinado momento, relativamente abundante, e
ndo ser utilizado?

A teoria das " regras de oura" deve ser aplicada
em funcio da realidade de cada empresa.

- 0 melhoramento da politica de stocks, como ja
avancou a Auditoria, esta agendado nos planos comerciais e

financeiros da empresa.

= Niio concordamos com a conclusdo da Auditoria
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gquando afirma que para a EMPA éra indiferente pagar impostos
sobre lucros as Financas ou distribuir o remanescente ao
Tesourao, ja gque a conclusdo & tirada através de uma operacdo
simples de aritimética.

= Néo podemos concordar gue a estrutura do pessoal
& bastante pesada, tendo em conta a participagio das despesas
com pessoal nas vendas e a comparacdo deste racio com os da
maioria de empresas do pals. Neste momento, face a situacdo
da reducao das margens, deve-se rever a politica do pessoal
com maior acuidade caso a8 empresa for impossibilitada de
reaver a diferenca de margem perdida. E também .neste caso,
muitas outras coisas seriam revistas.

= A Auditoria ndo avancou dados sobre as
importantes lacunas de formacdo pelo que ndo podemos com
precisdo comentar este ponto tdo importante. Todavia, esta
enpresa esta satisfeita com a gquantidade & gualidade de
formacdo desenvolwvida, bem como os seus reflexos positivos
atingidos em todos os niveis.

- A situacdo da reexportacdo do aglcar para a Guiné
Bissau, aonde a empresa perdeu, trata-se de cumprimento dos
compromissos contratuais, tendo, neste caso, a EMPA assumido
o seu contrato com aquele pais e o fornecedor do Brasil
falhado.

APENDICE H

A _DAS BASES RA

- 0 envio até Marco dos documentos de prestacido de
contas @ um objectivo gue sera materializado com
modernanizacdo dos servicos. E o gque predente esta empresa a
meédio prazo com a informatizacdo da contabilidade.

- Estranhamos a afirmacdo de a empresa ndo Lem
elaborado as actas das reunides do Conselho de Direccdo, ja
que copias das mesmas foram entregues a auditoria.

- Talvées ela tivesse pensado de gue as instrucies

de servicos e o envio de actos &8 Tutela gue, carecem da sua
aprovagédo, deviam ser feitos pela via de actas.

PRAIA, AOS 3/12/1990 0 DIRECTOR GERAL

/ DRLANDO JOSE MASCARENHAS /
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