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No contexto deste dilema permanente, a actividade
de planeamento foi de grande utilidade para o Governo, quer co-
mo esclarecedora da situagao e das perspectivas globais e secto

riais,quer como identificadora dos rccursos disponiveis.

Convencido de que a boa execugdo do seu programa
requer uma acgao coerente, racional e eficaz,o Governo dedicou
a primeira prioridade as ac¢des de organizagdo dos servigos do
Executivo. O ano de 1986 iniciou-se sob 0 signo da mudanga, mu-
danga que abrange ndc sb=cnte a refcrﬁulaqﬁn dos servigos e a re-
definigdo das suas‘atribuigaes, como tawbém a racionalizag¢io das
estruturas, métodos e normas de trabalho, adequagfo da gestido fi-
nanceira e reavaliagdio dos valores que enformam a acgso adminig

trativa.

Ha esteira das recomendagles do II Congresso do PaICV,
ndo temos dividas de que a realizagdo dos fins politicos deste Gover
‘no, bem como a execugio do seu Programa exipem uma Administragao

para o desenvolvimento dotada de meios e de valores adequados.

Nessa 6ptica, impﬁs-;a o Governo um pfﬂgrama de refor
mas, sereno mas firme, que comegou a implementar desde o infcio do
ano transacto. Antéa de mais, dedicou um cuidado especial a orga-
nizagac do aparelho do bkstado. 4 adequagio sos objectivos nacio-
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nais comega a revelar-se na prépria arrumagéo dos cargos gover-
namentais pela colocagio sob ﬁma mesma responsabilidade de sec-
tores com afinidade funcional ou material; prestou-se uma partj
cular atengéo a organizagfio e funcionamento do Conselho de i

nistros, melhorando os seus métodos de trabalho e facilitando a

coordenagao.

Esforgou-se por dotar todos os Ministérios de diplo-
mae definidores da sua estrutura orgénica; empreendeu-se um vas
to esforgo de reestruturagdo do sector econdmico estatal que abran
geu desde a extingdo de unidades & criag@o de novas e 4 reformula-
¢80 dos elementos essenciais de diversas; preparou-se o projecto
de Lei de Administragéio Municipal (que ser& brevemente presente a
| hHP)‘éﬁa'aplica os principios de descentralizagio e participaqﬁo
popular, da conte(do preciso & autonomia do poder local e reformu-

la a orglnica municipal.

0O sentido da mudanga encontra-se claramente definido
no Programa do Governo e no II PND: maior eficineia e eficlcia
da Administragdo, melhor uso dos recursos, melhor adequagdoc & rea-

lidade é &8 necessidades sociais.

o) O processo de 1mplementaqaﬁ dessas medidas tem sido

nomplexn e lentﬂ. For um lado, é diffcil conseguir os meios
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" humanos e materiais necessidrios ao equipamento das estruturas
criadas. Por outro, nfo tem sido facil conduzir o debate e a
agitagdo de ideias, indispeﬁs&veis para que a mudanga seja in-
teriorizada pelos agentes e destinatérios e, asseim,se consoli-

de e d& frutos.

Acreditamos que a mudanga na organizaqﬁo e no fun- -
cionamento do Lstado n&o pode ser autocrética, imposta por meios
exclusivamente hierérquicos, nem concebida como um assunto que

diga exclusivamente respeito a idninistraggo. Procurémos promo-

Ver um processo dinfmico e participativo, o que exige abertura

€ _perserveranga na acgfio e gradualismo na sua implementag&o, no

quadro de uma estratégia clara.

——

Todavia, apesar de os objecetivos e os fundamentos das

medidas suscitarem apoio de princ{pio da waior parte dos interve

nientes, persiste uma atitude de inérecia que leva a aplicagdo

de velhos métodos e & colagem a valores ultrapassados. Verifica-

—8€ 1s80, néo sé na aplicaglio das decisdes e das leis, mas também
- o uso de poderes interpretativos formalmente rejeitados como guia

de acg&o quotidiana.

Compreendemos Que as novas propostas suscitem reserva
ou daséﬁnfianqa porque siao mais exigentes e ainda nfo testadas, en-

Quanto o statu quo transmite gseuranga e facilitas a aconodagio.
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NHo entanto, continuamos convencidos da necessidade
de uma mudanga da mentalldadeda reformulagdo gradual dos proces
- 808 de gestdo da coisa ptblica. Essa necessidade n&o advém de
mera dedugdo polfitica ou de principios polfticos programéticos,
antes decorre das exigéncias do processo de desenvolvimento,que
postula participagio, responsabilidade, poupanga, eficicia e ri

g0r como traves mestras da acgdo dos poderes pﬁhllcas.

N&o se pode continuar s encarsr a m&quina adninistra
tiva como algo para o qual os resultados n3o contam para a avalig
qan da sua utilidade; nio se pode manter um ritmo acelerado de de
senvolvimento se a administragio e os organismos Bociais ndo fo-

Tem competentes, capazes e dedicados.

Por tudo isso, pensamos ser imp.rascindival & prossecu-
¢do n.ﬁ senda da mudan¢a global das estruturas e das mentalidades,
Torna-se necessério incentivar uma nova pedagogia de desenvclvime.u
to feita da descolonizagfio das ideias, sustentada Pela confianga
nas possibilidades da Neg@o e na correcta avaliagdo da sua situa
G8o.

Importa persistir na modernizacio e na aquisigdo de
tecnologia adequada em todos os sectores de acgéo. Precisamos
adquirir o saber-fazer indispensével aos nossos propésitos e prog
Beguir o esforgo de dotagdo do pais com s organizagéo e os equi~

Pamentos apropriados.



©®

PRIMEIRO MINISTRO

o

Tudo isso s6 & possivel se conseguirmos uma adesdo e

uma participagao cada vez mais awplas.

Como estimular a vontade nacional de desenvolvimento?

A mudanga e o desenvolvimento ndo se fazem por geragao
esponténea, porque os individuos e as sociedades tendem para a
acomodagéo. Cada etapa, cadu vitdria geraw reflexos de acomodagio
€ auto-satisfagio que, em si, constituem entraves a continuidade
do procegso. As reformus e o wuduaga oiw encurudus cow BUBPLLCLO

porque nao oferecem a sepuranga de presente.

Has também é sabido que o desenvolvimento de qualquer
esociedade é resultante de forgas internas e duma vontade nacio-
nal de afirmu¢do e ben-estar que tem de ser liderada pelos seus

¢lementos minis dindmicos.

A wudanga & produte dums dinfwmica cultural e politi-
cu. Luem pode, em Cabo Verde estimular e liderar o processo de

mudanga? )

Certamente que nio sera o aparelho do Letado, porque

qualquer aparelho tende, por si, paru a rotina do funciuvnamento.

A dinfmica da mudanga ¢ do desenvolvimento tem de ser
assumida e conduzida pelo Furtido, agindo sobre a sociedade pe-

los meios politicos que lhe sdo préprios.

Impregnando o tecido socinl, mobilivando os individuos

e as forgas sociais wals dinfnicas, sureitando o orgulho da ca-
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boverdianidade e a firmugdo dos seus valores mais positivos,

0 Partido cumpre a sua vocagdo de forga dirigente da socieda

de e do Estado e de é%ante da continuidade do processo.

Nas organizagdes de massas e sociais, nas associagdes
profissionais e de interesses, nos grupos culturais e desporti-
vos 0 Partido tem parceiros e aliados para conduzir a mudanga.
Suscitar a afirumagao e Gldinumismo dos cidadaos organizados é

tarefa prioritaria na construgio d democracia participativa.

Agitar a ideia das trés principais reformas - a refor
ma agraria, a reforma do ensino e a reforma administrativa - apo
iar a descentralizagao e a afirmagao do poder local sao imposi-

¢8es do momento politico.

Em Cabo Verde, como em Africa, como em todo o mundo,

© progresso nao é um simples somatério de projectos ou medidas

tecnocraticas. O progresso &, antes de mais, espiritual, cultu-

ral, politico. Dai a necessidade de se dar toda a ateng@o ao

trabalho politico, & luta por valores novos e sfos, a dinamiza-
G80 da cultura, a afirmagéo de csbo-verdianidade e do patriotis-

mo, a luta ideﬁlégica, em suma. & luta pelo progresso mais n&o

;nkﬂirN“hbﬁ_gyﬁ lut%_Pnr ideias novas. Egbe—nos, por 1ss0, assumlr & res-—

‘ﬂajfugg,_ponsabilidade € 0 risco de ser o elemento dinamizador do proces

de.  se.
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