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I - MOTIVOS

Na conjuntura econdomica nacional e internacional &
sobrevivéncia e adaptacéo de uma empresa dependem do seu ara.
de especializacac por areas de actividades economicas, o que
€2 presupbe uma maior capacidade de resposta &s mudangas no
mercadeo, utilizando as técnilcas mals avangadas de gestao
empresarial.

Esta neceszidade nao aconselha o crescimento
organizacional prolongado, mas sim o acompanhamento da
empresa, comparando-a com a vida do produto. Assim, chegando
a empresa a fase de quase saturacdo ela deveria cindir em
outras tantas conforme as unidades econdmicas independentes,
de forma gue prejuizos de umas nio devem =er encobertos e
suportados por outras.

£ nesta dptica gque s=e deve encarar a nova fase
evolutiva da EMPA.

0 creszcimento & desenvolvimento verificados, neste
momento, aconselham-nos & redefinir a empresa em termos
estruturais, de forma & abzorver a realidade econdmica actual
do pais & inserira-la melhor nas relagbes econdmicas
internacionais.

£ neste contexto que surge a presente proposta que
tem como objectivo tracgar as linhas orientadoras para a
constituigao de um grupo de empresas & partir da EMPA,
departamentizando aloumas das suas ardas em novas unidades
econtmicas.

Apts a aprovacao dessas linhas serao elaboradas o=
estatutos de cada empresa.
11 - OBJECTIVOS
Os objectivos a ter em conta com a tomada de
decisao desta envergadura s&o, essenclialmente os sequintes:

1. rentabilizar os departamentos com a melhor utilizagao
dos principlos gerais de economicidades

2. criar maior capacidade de adaptacao as mudancas =
ozCcl lagoes de mercados
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3. evitar o crescimento dezarticulados

4, participar em novas unidades econtmicas com fins
similares &/ou complementares. ou adjlacentes aos da
EMFA;

5. formar o grupc econtmico EMPA, tendo esta o controle

maioritdrio:

111 - VANTAGENS E DESVANTAGENS

A - of i T G P

1. maior produtividade e rentabilidade dos recursos
disponiveiss;

2. maior grau de especializagéo da organizagéoc e gestao
dos recursos humanos;

3. maior capacidade de adaptagaoc ac ambiente fisico e
econdmicos

4. criacic de maiz postos de trabalhos

5. maior capacidade de zegmentacéo e de penetragéo nos
mercados;

6. maior facilidade de responder as exig@ncias da
politica de reorientacido do sistema econdmicos

B ) - DESWVaMNTAEENS

1. divis&o da empresa em varias outrass;

2. disperséao dos rezultados;

3. desconcentragio e descentralizacgio de recursos;

4. possibilidades de criagao de certa inseguranga
laboral no seio da parte de trabalhadores

transferida para outras empresas;

2. criagéo de varios espacgos fizicos diferentes;

IV - AREAS ECONOMICAS E TIPOS DE EMPRESAS

AS aréas scondmicas =erao as seguintes:

.
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Com & departamentizacac de algumas areas, que por
€i, representam unidades econdmicas independentes, nos
E2guintez dominios:

: import-export:
2. transporte;

3. mini-mercados;

4. CONEZervacao e higienes

a = potencials ’

Sac areas aonde existem Condigoes reunidas para
criagio de empresas novas:
l. consultoria, asstiao e informaticas
2. comercializacao de equipamentos informaticos,
adminstratiyos e outros similares;

b = futuras

Serao empresas que EUrgirac para:
1. prestacéo de s2rvigos das empresas do grupos
2. desenvolvimento de actividades conexaz, similares
e/ oy complementaress
V - PARTICIPACAD NO CAPITAL
0 objectivo ¢ zempre de a EMPA, directa ou
indirectamente, =ser & detendora maloritaria de acgoes, =endo:
maix i mo 9%
mirimo 7%

Oz restantes de 30 & 1% do capital zeriam
transformadas em accoes e postazs & venda para:
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= outras emprezaz do garupod
- privados:

= trabalhadores da empresa ou de associadas
(arupa) .

V1 - ACCGES IMEDIATAS
= criagdo de um grupo para apresentar propostas de:

« formas de transzférenciasz do pessoal, do
patriménio, bem como a incorporacéo deste no
capital da empresas

« 2statutos:

» Composicao dos s6ci10s5 e participacac acclionarias

= constituicao de corpos aerentes que definiréa:

programa de actividadess:

» necessidades de investimentos iniciais = de
fundo de maneios
determinacéo de espagos fisicos:

-submissac & Tutela para aprovacao dos estatutos
de cada nova empresa.

Tendo em conta que as novas empresas surgiréo &
partir da EMPA @ que o8 investimentos & médio & longo prazo
serao praticamnete inexistentes devido ao caracter de
actividades das mesmas, o estudo de viabilidade sera
dispensado. No entanto,  l& aonde ndo existir&o as condicées
apontadas far-se-a o referido estudo.

FRALA, A0S 20 DE SETEMBRO DE 1990
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