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T Camarada.

Tem entre mfos o primeiro nfinero do "Caderno Informative", 6rgfio do Sector

Urbano da Praia do PAICV.

Semo2 uma imiciativa Ao Sub-Comissfo de Informaglo e Propaganda ds Comis-
sfp Preparatéria 4a IV Conferéncia do SUP e do Departamentn de Informaglo e Agita
gflo An Seector.

De imediato, pretendemss apeiar os dehates cobre 23 queatdies centrais da
vida da capital de Pais, e divulger os preparatives da IV Confer@ncie Ao SUP e do
1II Comgresso As RAIMV. Contamos comtinuar a existir apfn # Congrasso Dara & pro=-
paganda Aas susa primcipais decisfes e o interefimbio de experilaoias entre as es-

truturas dn Sector.

Ha limha des mas=es sbicstivos, inserimer an Acseo primeiye mimepes um SX=
tracto do relatérie do Govermo referente @o ano de 1987 e uma comunicagBo apresen-
tada as Seminfirie mobre QuestSes Econfmieas w»ealizade pelo BAE de Seopetariado do
CN, de 16 & 21 de Junho, em 5.Vicente. Desta feita & o tema Sector empresarial do
Estade. Ne nersc préximo afmerc comtames apresextar importante Aosumentaife aobre

o papel dAmr sector privade ma economia do pais.

Yaya & divulgaeHo sportuma das aekividades & realizér ae Sestewy, em prepart
¢fn do III Congresso do Partido, contamos com & iniciativa dos Hembros Aa Comissfo
Preparatéria da IV Conforémeia m, om partieular, dos Fresidentes das Suh-Cemissdes
Contamos &inda com & cnlahoracls das Comisgles Prqpﬁrat&rian das Conferf@ncias de

Secclio e dan Amsemdleias de Grupo, 2ssim eomo %edos oc Membwpa do Partide no Secto
Camarada.

QuNgadepnn Informakive! sé cumpriréd esbalmente os abjeetivog para Que foi
criads se cada Militante e Candidato do Partido ﬁh Sector procurar fazer dele um

meie previlegiado de cewstruclis de eomsensns.

Assuma pois mais ests dAesafic. Escreva agewya mesmo para 'Gadermoc Informati

vo = Sestor Urbame Az Pramia do PAICV, Caixa Postal 34",

Tonda & colaheyarcfs seyf pem-vinda.

Praia, 2% de Junho de 1988.-
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-Extracto do relatério do Governo referente 2o ano de 1987

Com base nas informag¢Nes, de carfcter provisSrio relativas s
varifiveis mais significativas, & possivel extrair na generslidade as seguin-
tes conclusBes sobre & actividade desenvolvida pelas empresas pliblicas em
15872

a) Crescimento do volume de negdcios (vendas de bens e servi=-
gos) na generalidade das empresas, em relaglBo a 1936, com excepglo da
ENACOL, ASA e ANV.

Destacam-se &8s seguintes que apresentam maior indice de

erescimento:

ﬂIITlIlll-lll'vifq!l'*l'-l'iil-'l'l- +}5‘H

EMECessnonans ShS AP ERETE sess +26,1%
5. 1R e I o gt +22.42%
EHAVT ceonsstsnassansnnnnsanssn Fo0yom
57, 1 12 Sy S g R evs 21,68

ARCA VERDEssssssmasssnsnnsnson "‘11!3'*
ELECTRAssssssssnssnnnnnannsnns 'I‘lU"#

Constata-se nestes valores um significativo abrandamento

do ritmo de crescimento anterior.

b) Quebra das receitas das seguintes empresaa:

.EL.I'T'J.--.----- ----- apESBSIIIEEBES _EE‘D%
ASA ------ ssaBsEBEERESdeREEREERaES -161%
E[’Iﬁﬂﬂ]}.......---------. llllll L1 "G|ﬁ

£ de realgar & persistente quebra da ASi decorrente funda-
mentalmente da redugflo verificada no nfmero de voos da SAR que utili

zan a8 pista do heroporto do b5al.

¢) Os resultados 1fquidos (ap8s provisfies para impostoa sobre
os lucros) patenteiam uma melhoria em diverses empresés comparative-
mente com o(s) ano(s) anteriore (5).

£ o cago das seguintes empresas (contos):
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1986 1987
BMPAiecssssnsans 170.720 187.725
EMPROFAC.ccccsss e 543 17.169
ELECTRAscusssave (SHe456) 2l.292
CTTesssssssesuss (80.851) (24.604)
JUSTING LOPES.ses (14.909) ( 8.040)
EMECeconasasanse (95a431) 9600

Porfm em outras empreses o comportamento foi diverso, co-

mo se pode constatar pele seguinte evolugHo:

1986 1987

Mikssassavannnseen FhaPH 37. 466
ENACOLecassasnsaas 804098 29,205
AV seannsossswunee Dekdb 3.508
BONACOR s nssnssnnn (1a733) (3.939)
ENAPORasssassnsese 33a187 9.786

De salientar & espectaculsr recuperacBo wverificada nas
empresas BMEC @ ELECTRA passando de uma NtradigBo" de resultados no=

gativos para um lucro sprecifivel no exercfcio de 1987.

4) Os meios libertos pelas empresas (cash-flow bruto) contini
am & apresentar um clevado nivel, apesar do comportamento menos favo:
rBvel verificado nos resultados de e&lgumas empresas, gue se repercut:

rem negativamente neste dominio.

¢) hs despesas com 0 pessoal da generslidade das empresas

apresentam ligeiros acrfscimos relativamente so ano anterior deriva-
dos de reajustementos de categorias e de admissBes de pessoal.

Merece destaque & situacfo de EMEC em Qque &€ verificou wumi
reducfo das despesas com pessoal derivads de a empress ter reduzido
o seu efectivo em pessoal em 144 trabalhadores por razfes de diminui
¢¥0 de sctividades. &s respectivas despesas de indemnizaglBo ascende-
ram & 9.400 contos, sendo metade deste valor suportado pela empress =

a putra metade pelo Estado.

innf---
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Também na ANV se verificou umé redugfo nas despesas com pessoal,
o que se explica por algum do seu pessoal afecto & secgfo aérea ter
transitado pars os TACV no Bmbito do processo de transfer@ncia da sec-

¢Ho afrea para esta empresa,

f) Quanto as despesas financeiras, continuam & apresentar elevado
peso para as empresas ENACOL, ARCA VERDE, CTT e A3A. Us seus montantes
580 idénticos aos do ano anterior, excepto no ceso da ENACOL em que o
seu montante passou de 78.192 contos para B7.248 contos em virtude de

maior recurso 2o crédito bancédrio.

Continua & verificar-se a exist@ncia de um nfmero significative

de empresas em que est2 riibrica dos custos ainda tem pouca expressfo.

g) Relativamente aos investimentos realiszados pelas ou para &8s em-
presas, o ano de 1987 fica assinalado pela conclusfo de importantes
obras/projectos cuja realizag8o vinha decorrendo desde o(s) ano(s) ante-

rior(es), de que se referem os seguintes mais significativos:

- Reconstrugfo e benefeciagfio do Porto da Praia;

- Melhoramento do heroporto Internacional "im{lcar Cabral da
ilha do Sal;

- Extensfoc e modernizagfo da rede de TelecomunicagBes;

- Navios mistos de carge e passageiros "Sotavento" e "Barla-

ventos

Para aldm destes projectos que foram conclufdos, foram realis:
dos outros importantes investimentos por algumas empresés, de que se

destacam os seguintes:

- Electrificaglo da Cidade da Praia - 18, fase: com & instala
¢3o0 de um novo grupo gerador e beneficiagfo e ampliagBo da
rede de iluminasgfo pliblice;

- Fornecimento de #gus e electricidade & Sta.Maria n& ilha do

Sal - 28, fase;

--l-fl'll-
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- Instalaglo de caldeira para dessalinizad8r do M:

- Construgfio dag EstagSes de Correios de Santa Ci
8al e remodelaglio da Estagfo do Mindelo (inf,

- hquisigHo de ~sntrais teleffnicas autom&ticas de
r& Brava, S.Filipe, Sal Rel e Espargos;

- hquisigfio de equipamentos destinados & estagfo i
ma de S.Vicente;

- hquisigHo de equipamentos para melhoria dos s
transmiesSo e ligagfo fnter-ilhas e localidade dsta
Brava, Praia, etc.);

@ valor de investimentos mais significatives efec
empresas (1) em 1987 foram o= seguintes:

ARCA VERDEsecsocssscassnsnses 623,274 ¢
PP R esmsunpadrsiasisssconssn SEFRRN
ELECTRAessssscansnsssnannnnns 2704259
QTP s vanmankrnensannnsnsesase St Nbn
T
BHACOLsascanassnasnsssnasanss Hoaded

mnniq.--p.--q.nl--l--lt-iti ﬁim'

(1) N#o estfo inclufdos os investimentos do PORTO da Praia e do
do Sal por ainda nfo ter sido feita & integraglo destes valor
trimfnio das respectivas empresas.-
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(S.VICENTE, 16-21 DE JUNHC DE 1988)

=Extracto da comunicac¢8o apresentada ao Seminfirio pelo Dr. Newves

Martins, Coordenador da equipa do GAE do Ministério das Finangas-

1. 0 QUE £ O SECTOR ENPRESARIAL DO_ESTADO

e e bt g Afay

De um modo geral considera-se Sector Empresarial do Estado (SEE) o
conjunto de empresas em gue o Estado detem & totalidade ou & maioria dos res-
pectivos capitais (ecapital estatutfirio nas empresas pliblicas ou capital soci-

al no caso das sociedades).

Este conjunte de entidades produtoras de bens e servigos orgamnizadas

sob a forma empresarial, engloba bfisicamente os seguintes tipos de empresas:

- Empresas em que & totalidade do capital e da propriedade plblica:
s80 as denominadas Empresas Pfiblicas e as Bociedades de Capitais
Pfiblicos;

- Empresas Mistas, associando capitais pfiblicos e privados.
Neste grupo é habitual considerar como pertencendo &o SEE &apenas
aquelas em gue & maioria do Capital pertence aoc Estado, directa
ou indirectamente, isto &, por si préprio ou por intermédio de ou
tras entidades pfiblicas (empresas pfliblicas, autarquias locais,

etCals

Podemos ainda considerar como pertencentes ao Sector Empresarial do
Estado um conjunto de outras entidades existentes em Cabo Verde gue, quer no
seu modo de funcionamente quer n&a sue estrutura, se assemelham & emprests,
embora sob o ponto de vista juridico sejam consideradas "Pessoas Colectivas

de Direito Pfiblico com 8 naturez& de Empresa Pliblica", E o caso de:

-
]

- Instituto de Seguros e Previd@ncia Social (ISFS)
- Baneco de Cabo Verde (BCV) .
- faixa Econbémica de Cabo Verde (CECV)

r--f---
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Este grupo de entidades constitui a parte do SEE que & habitual designer por
Sector Financeiro por oposigfo & outra componente gue se costume chamar de

Sector produtivo.

£ de referir ainda os casos especiais de outras entidades que exis-
tem em Cabo Verde, que revestem nitidamente & natureza empresarial, embora
sob o ponto de vista juridico nf¥o tenham uma clara tipificagHo jurfdica. Re-
ferimo-nos A Comissfo de Yestfo de Transporte Maritimos (CGTM) e Hotel Atlfn
tico do Sal.

Deste modo, temos em sintese a seguinte composigfio do SEE em Cabo
Verde:

1

EnPrEHﬂE Pﬁblicaﬂ nfo financeirasS.sassssscsnsnesnnnn a2l

= Pessoas colectivas de direito pfiblico
'aﬂ‘m H. nﬁturezﬁ IiE WPIEEE Pﬁhliﬂﬂ[.nn----u-ltllt---b }

Qutras pessoas colectivas equiparadas
a gmpresas Pﬁhliﬂﬂs---aa-lll---------ol---n-----n-l-ll e

- Empresas Mistas com maioria de Capital

do EstidOssssscsssnnsnsnsasnonesssansnnunsussssfoe=ms E

Em anexo apresentam-se listegens das empresas que actualmente inte~
gram cada uma das categorias referidas, assim como alguns elementos identifi

cativos sobre cada uma delas.

2. COMO SE CON 0

s o i)

EE B CABO_VERDE

Costumam apontar-se tr8s origemns distintes gue, n& generalidade dos

pPafses, t8m dado origem a0 aparecimento das Empresas Pfiblicas:

- @cto politico de necionalizagfo

Foi o csso em 1975 em Portugal e em 1982 em Franga, para citar os
mais recentes, e em alguns Pafses da Europa na imediata sequlneia

da 28, Guerra Mundizl como por exemple na Franga e na fustria.

---u",qto
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- Transformagfo de empresas de servigos pliblicos j& existentes

£ uma forma clfssice de criacfo de empresss plblicés. Exemplo ti-
pico & o caso dos Correios, as &dministragSes Portufirias, adminig

tragHo de aeroportos, etc.

A passagem deste tipo de servigos para organizagles de tipo em=
presarial df-se normalmente por razfes de maior facilidade da

respectiva gestfo.

- Criacg8o de raiz sem ligagHo patrimonial ou funcional a qualguer'

outra organizaglo anterior, com & finalidade de dosenvolver no=-

vas actividades consideradeas relavantes

Esta forma de criagfBo de empresas teve ume grande aplicagHo nos
anos trinte como forma de combater a grave crise aconfimica ocorrids nessa égg
ca, 0 exemple mais conhecido § o da Itélia, na &poce de Mussolini, com & oriz
¢flo do IRI, que constitui, ainda hoje um emorme holding estatal. Também em Eg
panha, apSs a vitfria das forgas do Gemeral Franco na Guerra Civil, foi cons=-
titufdo o INI (Instituto Nacional de Indfistria) com idéntica finalidade de
forgar o processo de desenvolvimento econdmico do Pafs desvastado pela guer=

T'fa

Em Cabo Verde a quese totalidade das empreses pliblicas actualmen
te existentes enquadram-se nes duss filtimas situagBes referidas, pois que
poucas foram as nacionalizagBes efectuadas apSs a independ@ncia do Pais. Pe-
rece-nos que s& a "JUSTINO LOPES" teve como origem um conjunto petrimonial
nacionalizado. Qutro caso de nacionalizaglo foi a MINDAVE cujo patrim&nia foi
integrado na ENAVI.

Como empresés que nasceram da transforma¢fo de um servigo plbli-

co j& existente sHo de referir as seguintes:

- CIT
= TACV
= ENAPOR
= ASA

1--;"---
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As restantes empresas foram priticamente criadas de rafz, tendo em
alguns casos absorvido patrimfnios de outres entidades j& existentes a data

da sul criag8o.

A criaglo ¢ extingBo dag diversas Eps fol nos seguintes anos:

anos eriacfo extingfio
1975 2 -
1976 = -
1977 1 -
1978 3 -
1979 2 =
1980 2 -
1981 3 -
1982 2 -
1963 1 -
1984 - -
1985 - -
1986 1 -
1587 2 2
total 22 2

(1) Uma excepgSo & a MOAVE

3+ DIM §EE_EQ=§

S o g
—_———

=

B costume medir o peso econdmico do SEE face & globalidade do econo
mia nacional através de trés indicadores: o Valor acrescentado Bruto (VAEB),

o Emprege ¢ a Formagfo Bruta de Capital Fixo (FBCF).

Os valores disponfveis para Cabo Verde, e que constam de um estudo
efectuado por um grupo de trabalho em Abril de 1985, abrangendo o perfodo de
1981 & 1983 e englobendo apenfis o SEE nfo financeiro, s8o os seguintes:

PESO % NA ECONOMIA

indicader 1981 19382 1953 média
Valor LAerescentado Bruto 2245 37,1 36,9 32,1
FormagBa B. Capital Fixo 26,9 38,7 5645 ho,7
Saléirios 14,5 1.1 - nd - -

I"-}”'I‘.
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Da pbservagBo do quadro ascime verifica-s& que o SEE contribuiu em
média, naquele periodo, para o Produto Interno Bruto (FPIB) com cerca de 32%
gy em termos de investimento participou com cerca de 41¥% na Formagfo de Capl
tal Fixo do Pais.

Quanto ao indicador de emprego, nfo se dispondo de valores para o
total da economia, tornea-se diffeil conhecer o scu peso. De acorde com dados
recolhidos em 1983, constatou-se que o volume de emprege nas BEmpresas Plibli-

cis era de cerca de 6.400 trabalhadores.

? possivel no entanto avaliar o peso dos salfirios suferidos pelos
trabalhadores do SEE relativamente ao total da massa salarial do Pais, para
o ano de 1982. Verificou-se assim que os salfrios totais ligquidedos pelas

Eps representaram naquele ano aproximadamente 21% do total.

Face aos valores destes indicadores, podemos concluir que & conside

rével o peso que o SEE tem em Cabo Verde.

Para uma melhor compreensflo da importfincia relative do SEE em Cabo
Verde comparativemente com outros Pafses, apresentam-se os velores dos refe=-
ridos indicadores para alguns Pafses Europeus e relativos também 20 mno de
1982

0 SEE M ALGUNS PAISES EURCPEUS (%)

Pafses VaB EMPREGO FBCF
Alemanha 10,7 7,8 14,7
Bélgicam 31,0 8,0 13,0
Franga 16,5 14,6 34,3
Itélia 2541 26,8 h9,7
Portugal 15,4 543 1742

Fonte: CEEFP

---f'i-
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ainda em complemento desta informagfSo comparativa & de referir
que, para o &no de 1980, & m&dia do conjunto dos Palses da CEE apresentava
os seguintes valores daqueles indicadores:
um-;------.;.lj..zﬁ

mpl"ﬂsﬂ‘.----- [11.%
FBOFauisacsss 25

Fmbora se tenha que ser muito prudente n&s comparag¢les com os ou-
tros Pafses, em virtude do diferente grau de desenvolvimento das respectivas
economias e por os universos empresfarifis nfio serem idénticos, os valores
apresentados viem confirmar o elevado peso que em termos comparativos o SEE

tem tido em Cabo Verde.

k. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

e el e

b.l Legislagfo de base

Apenas 2s empresas pfiblicas que formalmente t8em esse estatuto Juridico
e gque tdem & pua Bctividade regulada por legislagHo especial. Trata-se de
Decreto-Lei nr. 11/78, de 11 de Fevereiro, que aprovou as Bases “erais das

Empresas Pfiblicas (BGEP).

Este diploma legal est&belece um regime Juridico genfrico pera to-
das as Eps, definindo as regras gerais de funcionamento essencialmente em

trés dominios:

- forme, composigfio e atribuiqfo dos Argfos de gestflo e
fisealizaghoj;

= intervengBo do governoj

- gestfo petrimonial e financeira.

Os Estatutos da cade empresa, aprovados quando da criegSo das em-
presas e publicados no B.O. em &nexo ao respectivo diplome legal, parda &l ém

de retomarem estes principios e regras gerais especificam &s condigles parti

culares do modo de funcionamento de cada empresa.

ses/ens
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As BGEP encontram-se publicadas hf dez 8nos sem qualguer revisflo,
a qual & nosso ver se justifica plenamente em diversos dominios. & este pro
pésito & de referir que j& foi elaborsdo um despacho pelo Primeire Minietro

a eriar um grupo de trabalho destinado a preparar & sua revisdo.

Quanto &s Empresas Mistas e as Sociedades de Capitais Piblicos sfo
sociedades que se regem pelas regras de direito privade, apliclveis & generz
lidade das sociedades. Existem nocentanto algumas particularidades que os
seus pactos sociais estabelecem e que as diferenciam das vulgéres socliedades
comerciais, como sejam 2 nomeagfo dosg administradores por parte do Estado em

vez d& tradicional escolha por eleigBo em hssembleia Geral.

4,2 RelagBes entre o kstado e o SEE

ks empresas pfiblicas encontram-se subordinadas is decisSes e orien-

tagBes do Governo atravfs das respectivas entidades de Tutela,nas matérias

que as BGEP e os Estatutos de cada empresa fixBrem.

0 8mbito desta intervengflo do Governo na vida das emprasss encontra

-ge fixada no art. 17. das BGEP nos seguintes termos:

") Governo exerce & tutela sobre as empresas pliblices, definindo o
quadro no qual & actividade das mesmes se deverd desenvolver, de
modo & gérantir a sua harmonizacgBo com os objectivos da politica
sconfmica global e sectorial estabelecida, sem prejuizo da autono-

mia necess@ria a wnma gestfo eficiente"

ks BGEP preveem uma dupla forma de tutela: "tutela técnica™ que es-
t& a cargo do membro do Governo incumbido da respectiva Area de actividade
ds empresa e "tutela financeira', que estf & cargo do Ministério das Finan-

CAss
C poder de tutela compreende essencialmente:

- dar directives e instrugBes genérices A direcgfo da empresd;

- autorizar ou aprovar os actos indicados expressa e texativamente

nos Estatutos, dos guais obrigatériamente os seguintes:

-i;f--l
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a) = Instrumentes de gestio previsional

b) - documentos de prestagfio de contas

¢) = constituicgllo de reservas & &plicaglo de resultados
d) = os progremas de investimento e financiamento

@) = politica de pregos

f) - estatuto do pessozl e politica salarial

- exigir todas &s informe¢Ses o documentos julgados fiteis parz se-

guir & sua actividade;

= ordenar inspec¢Bes ¢ inquéritos a0 seu funcionamento, sempre que

se mostre necessfric oun fitil;

ks BOEP prevéem gque as tutelas devem ouvir préviasmente o parecer de
diversas entidades segundo & natureza das matériass em questBo. No caso do Mi
nistfrio das Financas tem de ser ouvido mas matériss referidas nss alineas
b), 8) e d).

Em listagem anexa apresenta-se & actual distribuigBo das empresas
pliblicas por entidades de tutela apds as fltimas alteragfes na estrutura do

GoOVernda

No que respeita s Empresas Mistas e as Bociedades de Capitais Pii-
blicos nfo existe préprismente umsé intervengHo de tutela governamental, nfo

detendo os poderes pliblicos, pelo facto da sua participa¢fo noccapital soei-
al da empresa, direito ao comando exterior dess suas actividades. Para super-
visionar, orientar, coordenar e fiscalizar & gestfo das sociedades em que par
ticipam, as entidades do sector pfiblico dispBe, regra geral, apenas dos di-
reitos que emanam da sua posicfo de sfecio.

Bal Volume de negé::iﬂﬂ

--wf---
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0 volume de neghcios das Eps no perfodo de 1932 a 1986 teve & se=
guinte evolugBo (1)3:

anog contos var, % anusl
1982 L.,059,. 414 -

1983 5.901.815 w45, 4 %
1984 6.982.836 +18,3 %
1385 8.102.306 +16,0 %
1986 8.682.023% £72%

Estes nfimeros mostram um certo ritmo de crescimento da actividade
das empresas pfiblicas no perfodo. & percentagem de crescimento no &no de 1983
em relac8s ao ano de 1982 § engenadora em virtude de pars este ano algumas
das empresas contribuirem =penas com valores de parte do ano por terem sido

constitufdas no decurso desse ano.

B nftidamente estagna¢fio do rftmo de crescimente do volume de ne-
gfcios das Eps, 2 qual seria bastante meis evidente se se efectuasse & anfli-
se & pregos constantes para expurger o efeito da inflagfio. H& no entanto gue
ter presente na interpretagMo destes velores o efeito da descida do délar
americano & partir do ano de 1985, o gue, relativemente &s empresas que facty
vam vendss para o mercado externo nesta divisa, afectou o seu volume de negd-
cios em termos monetérios. Por outro lado o ano de 1986 ficou marcado para o
ASh pela quebra das suas receitfis em consequincia do boicote americano & con~

panhia afrea da Africa do Sul.

Convém destacar que s8 & EMPA ¢ & ENACOL movimentaram em 1986 mais
de 50% do volume de negbeios de todas Eps, cibendo & EMPA mais de um tergo
da totalidade (cerca de 37).

A anflise do quadro 1 do &nexo evidencia para algumas Eps ritmos
de crescimento bestante acentuado, como & o caso da ENAVI, dos CIT, da ENAPOR.

d

SONACOR, & par de uma forte estagnacfo de outras ou mesmo reduglo como jé

foi referido.

(1) Ssem inelufr as empresas CABMAR e JUSTINO LOPES.-
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5.2 Resultados Liguidos

Em termos globais assiste-se nos filtimos anos a uma gquebra no mon--
tante dos resultados globais positives que as Eps apresentam. Esta situagfo
aparece retratade no guadro 2 do 2nexo e num dos gréficos elaborados e que

consta do mesmo &@nexo. Vejamos em sintese a sua evolugHo (1):

anos contos var. % Enufl
1983 296.561 (¢) 35,8 %
1984 476,632 (¢) 60,7 %
1985 322.686 (=) 32,3 %
1986 99.057 (=) 69,3 %

Papa ag acentuadas guebras que ocorrem nos Bnos de 1985 e 1986 sfi-

de reter, entre outras possfivels, &s seguintes causas:

= reducfo de receitas da ASk no Sal por causa do boicote mmer:
cano & SAL;

= glavados custos financeiros ¢ de amortizagfo e rointegraglc
dos equipamentos que os CTT tiveram que suportar & partir @.
1986 em virtude dos enormes montantes de investimentos efe:-
tuados com o projecte das Telecomunicagbes;

- elevados prejufzos da EMEC em 1985 e 1966 e da INTERBASE &1
1986,

Convém referir que os elevados investimentos que vhrins empresas
téem vindo & realigzar, principalmente em infraestruturas, como & o caso doe
CTT com o projecto de Telecomunicagfes, a ENAPOR com o Forto da Praia, a ASn
com A remodelagfa do heroporto do 8al, a CLEMAR com o Estaleiro de S.Vicente
vi8o inevitdvaluente conduzir 2 urn acentuado crescimento dos seus custos de o
plorag8o em encargos finsnceiros & reintegragfo dos custos de investimento-
pelo que sstZo sujeitas & serem deficitérias durante algum tempo. Tal nflo sij

nifica que venham & apresentar sérios problemas de ordem financeira.

—— _— o

(1) Sem considerar & CABMAR e a JUSTIND LOPES

(Bm ilustracfio a este texto seguem-se
guinze gquadros igualmente apresentados &«
Semin&rio pelo Dr. Neves Martins. NaR.)
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